
Neue Wege in der Vorstandsarbeit 
im Sportverein
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Förderer & Partner

Das Projekt „Attraktives 
Ehrenamt im Sport“ hat eine 
Laufzeit von April 2013 bis 
März 2016 und wird geför-
dert durch das Bundesminis-
terium für Familie, Senioren, 
Frauen und Jugend, die 
Robert Bosch Stiftung und 
den Generali Zukunftsfonds.

Der Landessportbund NRW fördert im Rahmen eines 
Satellitenprojekts die Standorte in Gelsenkirchen, im 
Kreis Warendorf und im Rheinisch-Bergischen Kreis.

Begleitet und unterstützt wird das Projekt von der 
Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen 
(bagfa), der Bundesarbeitsgemeinschaft der Senioren-
büros (BaS), den Landessportbünden Hessen, Nieder-
sachsen, Sachsen und dem Deutschen Turner-Bund.

www.bagfa.de · www.seniorenbueros.org

Kontakt

Deutscher Olympischer Sportbund
Sportentwicklung – Sport der Generationen
Florian Kaiser (Projektleiter)

Otto-Fleck-Schneise 12
60528 Frankfurt am Main
T +49 69 6700-261
F +49 69 6700-1261
fkaiser@dosb.de

Weitere Informationen zum Projekt und zu den betei-
ligten Tandems gibt es online im Infoportal des DOSB 
rund um die Vereins- und Vorstandsarbeit:
www.ehrenamt-im-sport.de · www.dosb.de
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Ergebnisse & Veranstaltungen

Zum Ende des Projekts (Anfang 2016) sollen alle 
Maßnahmen und Instrumente in einem sogenann-
ten „Werkzeugkoffer“ gebündelt werden. Diese 
umfangreiche Beispielsammlung samt „Bedie
nungsanleitung“ für die einzelnen Werkzeuge soll 
auch anderen (Sport-)Vereinen eine Hilfestellung 
und Anregung zur Arbeit am Thema Ehrenamts
management sein. Ein erster Blick auf die mög
lichen Werkzeuge wird bereits beim Zwischen- 
workshop im Januar 2015 möglich sein.

Zusammenfassender Überblick 
über die Maßnahmen der Tandems: 
Situationsanalyse im Vorstand, neue Aufgaben-
verteilung, Projekt- und Teamarbeit einführen, Auf- 
gabenbeschreibungen, Kümmerer für die Ehren- 
amtlichen, Zukunftswerkstätten und Klausuren, 
Mentoring und Patenschaften, Schnupperange- 
bote, Entwicklung einer Anerkennungskultur u. v. m.

Veranstaltungshinweis

Am 29. Januar 2015 findet ein Workshop zum 
Thema „Ehrenamt im Sport“ in Frankfurt am 
Main statt! Hier werden erste Zwischenergeb
nisse präsentiert. Infos zur Veranstaltung 
unter:  
www.ehrenamt-im-sport.de
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Das Projekt

Was macht Vorstandsarbeit in Sportvereinen attrak-
tiv? Unter welchen Voraussetzungen engagieren sich 
Menschen in der zweiten Lebenshälfte im Vorstand? 
Und mit welchen Werkzeugen kann die Vorstands
arbeit konkret weiterentwickelt werden? 

Das sind die zentralen Fragen, mit denen sich das 
Projekt „Attraktives Ehrenamt im Sport. Gesucht: 
Funktionsträger/innen in der 2. Lebenshälfte für 
Sportvereine.“ gemeinsam mit Sportvereinen und 
-verbänden sowie Freiwilligenagenturen und  
Seniorenbüros auseinandersetzt. 

Tandemprojekte – Maßnahmen & Werkzeuge

In den geförderten Tandems sind neun Frei- 
willigenagenturen, zwei Seniorenbüros, acht  
Kreis- und Stadtsportbünde und zahlreiche  
Sportvereine beteiligt.

Standorte gibt es in der Grafschaft Bentheim, in 
Bremen, Gelsenkirchen, Mülheim an der Ruhr, im 
Kreis Warendorf, im Rheinisch-Bergischen Kreis, in 
Chemnitz, Gießen, Taunusstein, Wetzlar (Nassau-
Beilstein) und im Nürnberger Land. Weitere Infor-
mationen zu den beteiligten Organisationen  
online unter: www.ehrenamt-im-sport.de! 

In den Projekten der Kreis- und Stadtsportbünde 
können mehrere Vereine Beratungen in Anspruch 
nehmen oder an Fortbildungen und Workshops 
teilnehmen, um individuelle Strategien und Maß
nahmen zu erarbeiten. In den einzelnen Vereins-
projekten werden umfangreiche Vorstands- und 
Mitgliederbefragungen durchgeführt. Zudem wer- 
den alternative Formen des Engagements auf  
Vorstandsebene angeboten und erprobt.

Sportverein – Freiwilligenagentur – Seniorenbüro

Das Projekt fokussiert den Bereich des klassischen 
gewählten Ehrenamts. Aktuelle Studien bestätigen, 
dass auch im Sport genau hier die Problemlagen 
am größten sind. Die Besetzung der Vorstandsämter 
stellt die Sportvereine in Zukunft vor große Heraus-
forderungen und muss daher systematisch und lang-
fristig angegangen werden. Hierfür liefert das Projekt 
gute und vielfältige Beispiele.

Übergreifendes Ziel ist es, in geförderten Modellpro-
jekten Lösungswege und mögliche Maßnahmen für 
Vereine aufzuzeigen, um Menschen in der zweiten  
Lebenshälfte für die Übernahme von Vorstandsäm-
tern zu gewinnen. Die Kooperationsprojekte beste-
hen aus zwei Partnern und bilden damit sogenannte 
Tandems. Ein Sportverein oder Stadt-/Kreissportbund 
kooperiert dabei immer mit einer Freiwilligenagentur 
oder einem Seniorenbüro. 

Zwei Leitmotive

1	 Maßnahmen zur Gewinnung und Bindung  
ehrenamtlicher Vorstände

2	 Weiterentwicklung der Struktur und 
Organisation in der Vorstandsarbeit

Es geht darum, auf Ebene der (erweiterten)  
Vorstände in den Vereinen die Arbeit leistbar zu 
gestalten, evtl. nicht mehr zeitgemäße Formen der 
Zusammenarbeit aufzubrechen oder einfach neuen 
Schwung in die Vorstandsteams zu bringen. Die  
Themen Organisationsentwicklung, Organisations-
kultur und Freiwilligenmanagement spielen dabei 
eine übergeordnete Rolle. 
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